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Bu millet, tarihini iftiharla doldurmus bir millettir. Tiirk milletinin gelecegi,
bugiinkii eviatlarinin dogru gériisii, yorulmak bilmez ¢aligkanligi ile biiyiik ve
parlak olacaktir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm.

Garbin atakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurdumna alcaklarn ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disdn altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:

Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sGhedal
Cani, canani, bt an varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleridinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim),
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!
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SUNUS

Mustafa Kemal ATATURK vizyon belirlerken soyle diyor: “Her hangi bir amaca ulasmakla
yetinmeyecegiz; durmadan, daha ileriye varmak i¢in ¢alisacagiz.” Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta
amagsiz ve gayesiz dolagan bir sandal gibi dalgalarin siiriikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenle
Stratejik planlama kurumlar i¢in en 6nemli faktordiir. Kurum, niye varoldugunu, neyi, ne zaman, nasil ve
hangi kaynakla yapacagini, neticesinde ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Zaman yonetimi giiniimiiziin en Onemli bilesenlerinden birisidir. Kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar ve ihtiyaca gore yapilacak giincellemelerle gelecege giivenle bakabiliriz. Yavrularimizi gelecege
hazirladigimiz temel egitim kurumumuzda da bu amagla bes yillik hedefler belirleyerek gelecek bes yilimizi
planladik. Ogrencilerimizi sadece akademik bilgiyle donatarak degil, sosyal olarak gelistirmeyi
basarabilirsek saglikli bireyler yetistirebiliriz. Ayn1 zamanda 6grencilerimizi kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirmek ve yetistirmek artik kaginilmazdir. Cagimiz, hizli degisim ve doniisiimlerin
oldugu bir zamandir. Egitimi ve egitimin bilesenlerini bunun disinda tutmak miimkiin degildir. Bu degisim
siirecini yagarken ayni zamanda kiiltiirel, milli ve manevi degerlerimizi de muhafaza ederek degisimi
yonetmek gerekmektedir. Modern ¢agin yeniliklerini benimserken ve uygularken, milli ve yerel olan ve bizi
diger toplumlardan farklilastiran 6zelliklerimizi de korumanin ve gelistirmenin gayreti igerisinde olmaliyiz.

“Her birey 6zeldir ve farklidir” ilkesiyle hareket ederek, ¢ocuklarimizi temel bilgi ve becerilerle
donatirken, diisiinmeyi ve irdelemeyi basarabilen, ¢6ziim yollari iiretebilen, toplumsal yasamda baris iginde
yasayabilmek i¢in “iyi insanlar” olabilen, ben degil biz duygusuyla hareket edebilen bir nesil i¢in egitim
anlayisimizi her zaman giincellemeliyiz. Bunu basarabilmek her seyden 6nce ¢ocuklarimizi anlamak, yeni
bakis agilari gelistirmek ve vizyonunuzu bu ¢er¢evede belirlemekle miimkiindiir.

Bu stratejik plan ile amaglanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini siirekli
kilmayi, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barisik, diisiinen ve 6zgiin
iiretimlerde “bende varim” diyebilen bireyler yetistirilmesidir.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda ¢aba sarf eden tiim ekip arkadaslarimiza tesekkiirii bir borg

bilirim.

Erol YILMAZILAR
Okul Miidiirii
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L.BOLUM

GIRIS VE
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olustfirulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

O6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayanmiidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Unvam
Soya
d1

Erol YILMAZLAR Okul Miidiirii Ramazan SERIN Miidiir Yardimcisi
Siileyman YILDIZ Miidiir Yardimcisi Muharrem KAYA Ogretmen
Abdullah Cetin DEMIR |[Rehber Ogretmen Ferihan RUZGAR Ogretmen
Fatma AKKULAH Okul Aile Birligi Ozlem OZGUR Ogretmen

Baskani
Betiil SOKMEN Okul Aile Birligi Baskan/Ozlem AKISKA Veli

'Yardimcisi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik "Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢caligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilmin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve OoOlgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmeleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmastir.



Cumhurbagskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarimi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligr 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarmin hazirlanmas: istenmistir. Bu siiregte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu cergevede, stratejik plan
caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iliskinilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik
Plan caligmalar1 yiriitilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amac, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum analizi ¢alismalari
yapilmuistir.

Paydas
Oneriler
SPToplantl .
SRl |lga MEM Stratejik
Koordinasyon Ekibi L
N/
UstPolitika Durum Analizi
o 2024-2028 N
Stratejik

Dlan



Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin giincellenmesi
ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olusmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi

. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin

. Ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI Planlanmasi

. Zaman plani

. Hazirlik programi
____________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan stratejik planindegerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgeleri analizi DURM ANALIZI Neredeyiz
. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerinbelirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. GZFT analizi

. Misyon
. Vizyon
Temel degerler

. Amaglar

Hedefler

Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME
Stratejiler

. Faaliyetler EYLEMPLANLARI
Sorumlular

. Performans hedefleri Gitmek istedigimiz
. Performans gostergeleri PERFORMANS yere nasil ulasabiliriz?
. Faaliyetler PROGRAMI

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Bﬁtgeleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu ~ [ZLEME VE DEGERLENDIRME  Basarimizi nasil takip
. Stratejik plan gerceklesme raporu eder ve degerlendiririz?
. Faaliyet raporu

Ic denetim



II. BOLUM
DURUM ANALIZI

Neredeyiz?




Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumu
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
vestratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

i Mevzuat analizi

*  Ust politika belgelerinin analizi

d Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

i Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi



Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Sehit Ogretmen Nesrin Uniigiir Ilkokulu ilk binas1 Milli Egitim Bakanliginca temel egitim okulu
olarak diisiiniilmiis ve o sekilde de yaptirilmustir. Okul 1958 yilinda Akagiindiiz Ilkokulu olarak egitim-
ogretim hizmetine baglamgtir. Okul Akagiindiiz Ilkokulu olarak 1983 yilina kadar faaliyet gdstermistir,
Okul, egitimin sekiz yila ¢ikarilmasindan dolay1 Giilveren Ortaokulu ile birleserek 60.Y1l Tlkdgretim Okulu
adin1 almistir. 60.Y1l {lkdgretim ilkokulu olarak 1997°ye kadar faaliyet gostermistir. Tekrar 1997°de 60.Y1l
Ortaokulundan ayrilarak Sehit Ogretmen Nesrin Uniigiir ilkdgretim Okulu olarak adi1 degismistir. 4+4-+4
egitim sisteminin getirilmesiyle ilkokula déniisen okulumuz Sehit Ogretmen Nesrin Uniigiir Ilkokulu adini
almistir. Okulumuz 2020 yilinda simdiki yeni binasina tasinmistir.

Okulumuza admi veren Nesrin Uniigiir, Sereflikoghisar’m Cebirli kdyiinde dogmustur. 1k
ogrenimini Sereflikoghisar’da orta ve lise 6grenimini ise Ankara’da tamamladi. Cumhuriyet Lisesi’nden
mezun oldugu sene Gazi Egitim Fakiiltesi’ni kazandi. 1992 yilinda da Gazi Egitim Fakiiltesi’ni bitirerek
ogretmen olmaya hak kazandi. Aymi yil Diyarbakir Merkez Hantepe Koyiine Ogretmen olarak atand.
Atatiirk ilke ve Inkilaplarina, Tiirk Milliyetgiligine bagli bir §gretmen olarak gorevini ifa ederken nisanlist
Cuma IDIS ve iki gdrev arkadasi ile beraber terdristlerce sehit edildi. Idealist bir 6gretmen olan Nesrin
Uniigiir’iin ideallerini yasatmak &grencilerimize miras olarak kalmistir. Tiim personelimiz de bu bilingle
hareket etmektedir. Biiyiik Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alarak; ¢aga uyum saglamis, cag
yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi
daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumbhuriyeti ¢itasini daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in d6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
caligmaktayiz. Sehit Ogretmenimiz Nesrin Uniigiir bu vizyonun en giizel drnegidir.

4+4+4 egitim sisteminin getirilmesiyle ilkokula doniisen okulumuz Sehit Ogretmen Nesrin Uniigiir
[lkokulu adin1 almistir. Okulumuz halen ayn1 isimle egitim 6gretime devam etmektedir. 2017 yilina kadar
kentsel doniisiim faaliyetleri nedeniyle okul ¢evresi yogun go¢ vermistir. Iyiden iyiye bosalan okul ¢evresi
nedeniyle de okul mevcudumuz azalmis ve sube sayilarimiz bire kadar diigmiistiir. 2017 y1l1 itibariyle ise
okulumuz ¢evresindeki kentsel donilisim projelerinin tamamlanmasi nedeniyle siire¢ tersine islemeye
baslamistir. Mahallemizin kalabaliklasmasiyla birlikte okulumuz siirekli nakil almaya baslamis ve

mevcudu hizla artmaya baslamistir. Okulumuz tam giin egitim-6gretim faaliyeti vermektedir. 2019-2020



Egitim-Ogretim yi1linda Toplu Konut Idaresi tarafindan yapimi tamamlanan yeni okul binamiza 2020 y1li

Mart ayinda gegilmistir.

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da oOniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da biiyilk onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen bilgi ve planlama
temellerine dayanan gii¢lii bir egitim alt yapisi olusturmak adina okul olarak ¢esitli projelere dahil
olmaktayiz. Okulumuz &gretmenleri, 2017 yilinda “Avrupa Boyutunda Ilkokul Ogretmenlerinin
Yeterliliklerinin Artirilmas1”, 2018 yilinda “Yeni ve Etkin Ogrenme Ortamlar1”, 2019 yilinda ise

“Ogrencilerle Gelecegi Yeniden Tasarlamak™ adli projeleri yazarak egitime katkis1 olabilecek faaliyetlere

katilim gostermektedir.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 8grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis: kurulmustur.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilmasi ve dgrencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarmin giderilmesi icin calismalar bu donemde de devam

edecektir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilmasi, 6grenme kazanimlarini takip eden ve
velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar:

ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi icin gerekli tedbirler bu stirecte de aliacaktir.

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
ulusal/uluslararas1 6grenci/ogretmen hareketliligini artirma husunda tam bir basar:

saglanamamustir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gticlendirilmis, midtirligtimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu

saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisi ve niteligi gelistirilmistir.

Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlar:

tesis edilmis olup; etkin, verimli bir yonetim yapisi olusturulmustur.



Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Y&netici ve Ogretmenlerinin
NormKadrolarina Iligkin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig: Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerinelligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig: Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
HiikmiindeKararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yo6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Ydnetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
YapilmasinaDair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig: Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
HakkindaY6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yd&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y0onetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligia Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Y dnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Milli Egitim Midiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim
iist politika belgeleriayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz
edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin iist
politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan

» Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plani

« Milli Egitim Kalite Cercevesi
« Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-

2028Stratejik Plani

Ust
Politika
Belgesi

MEB 2024-2028
Stratejik Plani

Milli Egitim
KaliteCercevesi

Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-
2024

Stratejik

Plam

Tigili
Boliim/Referans

Engellilerin
ToplumsalHayata
Katilimi1 ve Ozel
Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Ol¢me, Secme
veYerlestirme

Temel Egitim
Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin
Niteligi

Egitim
Yonetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

PG 3.2.7,PG5.34,
PG 7.14,PG7.2.1,
PG 7.7.2

« Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

« Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve

Tiirkiye ileilgili Raporlar1

« Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

3 Hedef

5 Hedef
5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel dgrenme kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapz,
Hazir olus, Egitim ortami1 ve ¢evre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayatboyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
etkili olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme
Faaliyetleri,Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar1

Sifir atik egitimi verilen okul sayist,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil
toplumkurulus sayist,

Yemek yardimi yapilan 68renci ve kisi sayist,

Engelli okullarinda okuyan 6grencilere yemek
yardimi, hizmettenyararlanan engelli 6grenci sayist,
Egitim ve 6gretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi,



FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE
HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma

Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi

Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlar1 Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklari

Akil ve Zeka Oyunlari Sendikal Hizmetler
Yarismalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari
Spor Etkinlikleri Mali islemler

Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitce islemleri
Oryantiring Bakim-onarim iglemleri

Resmi Bayram Torenleri

Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETIiSKiN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKIiLER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri

Planlar

Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilar

A1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme

Kazanim degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslari(HEM
yonlendirilecek)
Bilgisayar kurslart (HEM yonlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem ic¢i degerlendirmeler

Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir

URUN VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Siav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kuliip ¢aligmalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayist sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranmis problemi goézlemlenen simif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.

Okulumuz Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirelve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimet bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmigtir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bilinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,

Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il



Saghk Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma 11 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahmmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan c¢aliganlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi {izerine

kurdugu ortakliktir.

Tedarikg¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.



PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 4 hesap verilecek mercidir.
e e i o sl b
Egitim Dis Paydas | )P yonetmek ve dene o v
e e qos e inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Midirligi . L
Hesap verilen mercidir.
Okullar Dis Paydas 1k ve Prtgokullm tedgrlkgl lionumundadlr. N N N N
Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \/ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlar1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ \ \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir. v v v v
Memur ve : " . .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. V \ \
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Sagligi Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas yapar. v
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar D1s Paydas calismalarinda destek sunar. v
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ \
Ta}‘lr.I-l H-(;i Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Midirligi
Sivil Savunma i1 Dis Pavd Sivil savunma hizmetleri viiriitiir N
Miidiirliigii s Paydas ivil savunma hizmetleri ytiriitiir.
Tiirk Telekom il Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii Dis Paydas | i qerir. v v
Medya Di1s Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. Y Y
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Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig1

11 Kuvvet Komutanliklari

Il Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirligi

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

Mamak Kaymakamligi

Mamak Il¢e Milli Egitim Miidiirliigi

Mamak Belediye Baskanligi

Mamak Mal Midiirligii

Universiteler

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu [l Midiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu
BolgeMiudiirligii

Bayindirlik ve Iskan Il Midiirligi

11 Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Midirligi

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi

Cevre ve Orman [l Mudiirliigi
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Tiirk Telekom Mamak Bolge
Miidiirligi

Devlet Tiyatrosu Midiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirligi
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Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI .. ..
Oneml Onemsiz | Giiclii Zayf
i
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calis
Kaymakamlik \ Birlikte ¢alis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alis
Okullar v [zle
Y oneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Midiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii v Izle
Sivil Savunma Il Miidiirligi \ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ izle




PAYDAS STRATEJISI

GUCLU YANLARIMIZ ZAYIF YANLARIMIZ
Bilgilendir - Birlikte Cals ;(iiazgilsneyl gelistir, ¢cikarlarim
Izle — Birlikte Calis
. Qgrenciler = Ulusal Ajans
o= | " Ofretmenler = Milli Egitim Bakanlig
S| Okl Adle Birigt *Belediye
| = Ilee Milli Egitim Mudiirligi = Sendikalar
Z | = Kaymakamlik
| = Okullar

= Memur ve Hizmetliler

Etkilerini gider, kendini savun

Bilgilendir - Gozet Izle veya gozet
) o = TUIK Bolge Miidiirliigii
gg:e 11\]/2%1, tMu;l(urluga * Muhtarliklar
5 NG ‘(frl m urum ?{1’ = Tarim Ilge Miidiirliigii
w || =Ilge Saghk Miidiirligii
E = Meslek Odalari
Z
QO

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirkencevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi
faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?Paydasin
Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde
etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligskilendirilir.Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢gimde ortaya
konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iirtin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir
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Yararlanicy/
Miisteri

Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara Valiligi
Ankara Il Milli

Egitim

Midirligii
Cubuk

Kaymakamligi
Cubuk ilge

Milli Egitim
Midirligii
Okullar

/Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile

birlikleri

Memur ve
Hizmetli

Belediye

Ilge Saghk
Miidirliigi

Meslek odalar1

Egitim

Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar
Tarim Ilge

Miidirliigi

Sivil Savunma
[l Mudirligi

Tirk Telekom

Tlce Miidiirliigii

Medya




Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi

nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin

goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

MEMNUNIYET ANKETIi
ILKOKUL MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,8 96
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4.6 92
03- Okulumun ici ve bahcgesi temizdir. 4,8 96
04- Ogretmenim adildir. 48 96
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,9 98
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 5 100
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 5 100
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. 4.4 88
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3.7 74
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4 80
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,9 78
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 4 80

GENEL DEGERLENDIRME 4,52 89,33
" MEMNUNIYET ANKET
OGRETMEN
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 45 90
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 48 9
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 49 08
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 5 100

onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 49 98
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 42 82
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 5 100
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4 80
olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 45 90
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 49 98
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 49 98
vardir. ’
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 100
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 38 76
GENEL DEGERLENDIRME 4,26 85,38




VELI

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIR SONUC SONUC %
A GOSTERGELER
NO
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 35 70
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,9 98
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 4.4 88
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.8 96
onlemlerialir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4.4 88
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 olabilir. 4,7 94
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4 80
08- Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 5 100
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 4,5 90
yonleriyleanlamama yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,5 90
bilgilendiriyor.
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gili¢liikleri ile karsilastiginda 4,6 92
yeterlidestegi ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,8 96
13- Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 4,9 98
GENEL DEGERLENDIRME 4,49 90,76




Erol YILMAZLAR
(OKUL MUDURD)

i Ramazan SERIN
Siileyman YILDIZ gy
(MUDUR YARDIMCISI) (MUDUR YARDIMCISI)

Orhan ALTINKAYNAK
{Din Kuit- ve Ah_ Bil.

MNrvrotwnorme)

Ozlem YILMAZ Fatmagiil KOK
(1-C Suwf Ogretmeni) (1-D Sinif Ofiretment)

idrisq\usAN Hasan SERT
{2-B Sinif Ofretmen) {2-C Swuf Ofretmeni)
Sedat YILMAZ
{3-A Siaf OBretmeni)
Ozlem AKISKA Ayse AYKAC GUL Tansel 0ZGUN
{3-D St Ofretmeni) {3-E Siif Oretmeni) {4-A Sief Ogretmeni)
e _ .
(4-B Sinif Oretmeni)
Mutiu KARSLI
(Yardwna Personel)
Esme ERTURK Tugba DEMIRKIRAN
{Yardima Personel) (Givenlik)

K e
Yardenc Personel)



Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Basyardimecisi,
1. Ders okutur.
2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
2.  Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler, yatililik,bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.
4. Midiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimcilar:
1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.
3. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.
3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
4. Tlkdgretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci siiflarinda &zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gdrsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili dgretim gibi durumlart gbéz Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve dgretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1.  Midiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya drneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv iglerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetg¢i 6gretmene karst sorumludur.

4.  Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l
10....0zeri 3 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l igerisinde Okul/Kurumda Goreve
YoneticiSayisi BaslayanYonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM I 2 0 0 3 0




Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmet i¢i egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miudir

7 1 5
Midiir Yardimcilari

4 1 3
Miidiir Yardimcilar

6 1 3

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Y1l 4 0 4
16-20 8 0 8
20 ve lizeri 3 7 12

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonu

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Baslayan Ogretmen Saysi

Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 3 4 2 4 5




Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi 'Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 3 1 7 1 21 4
Katilmayan Ogretmen Sayisi 18 3 14 3 0 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yil1
Gorevi Erkek Kadin Durumu
1 Memur X Lise 30
2 Hizmetli X Lise 15
2 Hizmetli X Lise 7
2 Hizmetli X Ortaokul 12
2 Hizmetli X Ortaokul 1
2 Hizmetli X 1

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri
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Okulumuz, bilgi tretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kaliciogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar, projeksiyon ve etkilesimli tahta gibi teknolojik araclari derslerinde
kullanmaktadir. Okulumuz internete bagli ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica
ogrencilerin 0grenme siireglerini desteklemek icin ¢esitli teknolojik aracglar kullanilmaktadir.
Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci
ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi
diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortalanmasina
da 6nem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina
ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik yonetimi konusunda
bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden
kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniistime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum
sagligin1 tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak
bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler .
2021 2022 2023 Thtiyag
[Akill1 Tahta Sayis1
0 0 20 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist
S Y 19 19 21 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
$ gisay y 0 0 | )
Projeksiyon Sayist
S Y 16 17 21 0
TV Sayisi
0 0 1 0
[Yazic1 Sayisi
4 8 12 0
Fotokopi Makinas1 Sayist
1 1 2 1
internet Baglant1 Hiz1
8 Mbps | 8 Mbps | 8 Mbps 16 Mbps




.. X 0 0
Ogretmen Calisma Odasi
1 0
[Ekipman Odas1
1 0
Kiitiiphane
2 0
Rehberlik Servisi
_ X o 1
Resim Odasi
. . 0 0
Miizik Odasi
X 1 0
(Cok Amach Salon
0
Teknoloji ve Tasarim Odasi
0
Bilgisayar laboratuari
X 1 0
'Yemekhane
IX 1 0
Spor Salonu
X 1 0
Otopark
X 2 0
Spor Alanlari
, X 1 0
Kantin
. X 0 0
Fen Bilgisi Laboratuari
0 0
Atolyeler
1 1
[Yardimc1 Personel Odast
1 0
Arsiv
X 0 1
Harita Odast1
X 1
Destek Odast

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle yiiriitiilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik biit¢e planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve
komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen birkurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir.

Calisanlar, biit¢e olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge aciklari calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi i¢in
Okul Aile Birligi ile igbirligi yapilmaktadir.



Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltiirliniin istenilen diizeye ulagsmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve siire¢ iyilestirme ekiplerine
bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi
calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta
ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine iglenmektedir.

Tablo 15. Harcama Kalemler

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi,
Personel : : .

sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigtik onarim; makine,
Onarim a o X .

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 200.000 250.000 TL ~ [300.000 350.000 400.000
Okul Aile Birligi 40.00 45.000 50.000 55.000 60.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 240.000 TL 295.000 TL  |350.000 TL ~ }405.000 TL  ¥460.000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleriokul /kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Personel 0
Onarim 60.000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 10.000 TL
Temizlik 90.000 TL
fletisim 0
Kirtasiye 50.000 TL




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 8.000 TL 110.000  [60.000 TL 140.000  [85.000 TL
Kiiciik Onarim TL 30.000TL  |[IL 35.000 TL
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler 5.000 TL 5.000 TL
Kirtasiye 15.000 TL 15.000 TL
GENEL 3.000 110.000 140.000

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Sira No SINIFI Kiz Erkek Toplam

1 1/A
2 1/B
3 1/C
4 1/D
5 1/E
6 2/A
7 2/B
8 2/C
9 2/D
10 2/E
11 3/A
12 3/B
13 3/C
14 3/D
15 3/E
16 4/A
17 4/B
18 4/C
19 4/D

TOPLAM

11




Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yan1 sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz onilinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkii
bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat
m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,radyo,
televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araclari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismeleriniyi
veya kotil sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,
egitim veogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve Il Milli
Egitim Midirliigiimiiziin; diinyada ve AB {ilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gortisleri dikkate
alimmistir. Bu boliimde ¢evre analizi ve {ist politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bdlgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.



Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

» [lgili Mevzuat * Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlari = Enflasyon ve degisim oranlari

» |5 kanunlar = Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik

= (Cevresel Diizenlemeler = [stihdam Politikalar1 ve Isgiicii durumu

= Politik Istikrar * Orta Vadeli Program

= Kamu Mali Kontrol Y 6netimi = Kiiresellesme

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Bolgesel Ekonomik Durum

» Uluslar Aras: Iliskiler = Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

* ]2 Kalkinma Planm * ARGE Calismalar1

» Toplumdaki Etkili Degerler " AR-GE Harcamalart

= Egitimde Firsat Esitligi ) B¥11$.1m Teknoloylerlu )
= Cevreye Duyarlilik * Bilgi Toplumu Stratejileri

. Tiiketici Eilimleri = Teknoloji Transferi
uketicl Egilimiert = Teknoloji Gelisme Hiz1

* Saglik Bilinci » Enerji Kaynaklar1 ve Kullanilabilirlik
= Niifus Artis Orani = Yeni tiriinler
= Gelir Dagilimindaki Farklilik ve Hassasiyet = Alternatif ve yeni teknolojiler

» Uriin 6miir dongiisii
Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
Calisma ve bos zaman egilimleri

Girdi kaynaklar1 — maliyet
Endiistri ve Egitim
Ozel destekler

= Devletin midahalesi
= Harcamalar

= Zenginlik ve gelir dagilimi
= Dogum artig orani ve ortalama omiir
= Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

©® Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmagtir.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim
Siirecleri

Iletisim Siirecleri

1.Yenilige ve gelismeye agik, 6gretmen kadrosu

2. Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi

3. Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

1.Bilingli veli kitlesinin varlig1.

1.Binanin yeni yapilmis olmasi ve yerleske alaninin genis olmasi.

1.Donatim agisinda yeterli olmasi

1.Biitgenin ihtiyaglar 6l¢iisiinde yeterli olmasi

1.Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

2. Resmi yazigmalarin zamaninda cevaplandirilmasi.

3. Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin saglanmasi.

1. Mesajla bilgilendirme sisteminin bulunmasi

2. Istek ve sikayet kutusunun bulunmasi ve dikkate alinmasi.



Zayif Yonler

Cahisanlar

Veliler

Bina ve
Yerleske

Donanim
Biitce

Yonetim
Siirecleri
fletisim

Siirecleri

2.Baz1 6grencilerin erken gelmeleri.
3.Baz1 6grencilerin okul esyalarini hor kullanmasi,

4.Baz1 6grencilerin sorunlarini siddet yolu ile ¢c6zme egilimli olmalari,

5.Baz1 6grencilerde istenilmeyen olumsuz davraniglarin olmast,

1.Yardimcr hizmetler norm kadrosunun az olmasi, TYP (iskur) kapsaminda

hizmetli ve giivenlik personelinin ¢alistirilmasi,
2. Anaokulunda ikili egitim yapilmasi,

1.isbirligine yaklasmayan velilerimizin bulunmasi,
2.0grencilerimizde istendik davranis gelistirme c¢abalarimiza bazi velilerimizin
ilgisiz kalmasi,
1. Okul binasinin ¢ok katli olusu,
2.Bina yerleskesinin ana caddeye yakin olmasi,
3.0kul bahgesinin kii¢iikliigii,
4.0yun ve spor alanlarinin yetersizligi,
5.0kul binasinin U seklinde olmast
1. Tuvaletlerde havalandirma sisteminin yetersizligi
1.0kul Aile Birligi bagislarindaki yetersizlik
1.Yoneticilerin okul gelistirmek i¢in yeterli imkanlarinin olmamasi.
1.Yapilan duyuru ve c¢agrilarimizin velilerimizce takip edilme oraninin yeterli

olmamasi,
2. Okul Aile Birligi caligsmalarina velilerimizin yeterli destegi vermemesi



Dissal Faktorler

Firsatlar

2.Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen
biling diizeyinin artiyor olmasi.

3.Bakanlhigimizda; katilimet, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim anlayisina gegme ¢abalari

Ekonomik 1.Ekonomik durumlar iyi olan velilerin, hayirseverlerin destekleri

Sosyolojik = 1.Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi

2.0kul c¢evresindeki eski evlerin gecekondularin yikilarak modern
yapilarin yapiliyor olmasi.
Teknolojik 1.Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve

iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

Mevzuat 1.Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha

Yasal artirilmasi hususundaki ¢abalar

2.Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak
kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik 1.Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine
karsi(soguk-sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
2.Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

Tehditler

Ekonomik Gelirlerin biiyiik bir kisminin, temizlik ve personel giderlerine ayrilmasi
gerektigi i¢in egitim ve 0gretime yonelik ihtiyaclar tatmin edici diizeyde
karsilanamamasi.

Sosyolojik = Okul 6ncesi egitime yeterince dnem verilmemesi.

Teknolojik Hizla gelisen ve yayginlasan teknolojik ara¢ ve gereglerin dgrenciler tarafindan
amagc ve siire bakimindan uygun kullanilmamas.

Ekolojik Hava kosullarinin, doga olaylarinin olagandisi gelismesi (asir1 kar, dolu, yagmur
yagisi, siddetli riizgar, deprem vb.)

Mevzuat-  Yonetmeliklerin ¢ok sik degismesinden dolay1 egitimin olumsuz etkilenmesi.

Yasal

Gelisim (Sorun) Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.



Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve &gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler = Ogretim Yéntemleri Donanim

Yabanci Ogrenciler Ders arag¢ gerecleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimz

Zorunlu egitimde erigimin saglanmasi, erken ayrilmalar1 dnleyici ¢aligmalar yapilmasi
Zorunlu egitimde devamsizlik oranin1 azaltici ¢aligmalar yapilmasi
Okula uyum ve oryantasyon c¢aligsmalarinin gelistirilmesi

Ozel egitim gerektiren dgrencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami

N A W N -

Yabanci 6grencilerin uygun egitime erisiminin saglanmasi ve devami

Ogrencilerin akademik basarilarin artirici ¢alismalar yapilmasi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katiliminin artirilmasi
Ogrencilerin sinif tekrarini dnleyici calismalar yapilmasi

Ogrencilere iist 6gretim kurumlarini tanitict ve yonlendirici calismalar yapilmasi

Akademik basariy artirici 6gretim yontemlerinin uygulanmasi

A i AW N -

Ogretim siirecinde ¢esitli ders arac ve gereglerinin kullaniminin saglanmasi



Kurumsal iletisimin gili¢lendirilmesi

Kurumsal yonetimin gelistirilmesi

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminim artirilmasi

Binamiz, okul bah¢emiz, oyun alanlarimiz ve siniflarimizin donanimsal gelisiminin saglanmasi
Temizlik ve hijyen konusunda gerekli calismalarin yapilmasi

Is giivenligini ve saglhig ile ilgili ¢alismalarin yapilmasi

N S O AW N -

Tasima ve servis ile ilgili sorunlarin giderilmesi

elisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin pl#nin

gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. EZitime erisim, Ogrencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirkenyukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim Sorun Alanlan Listesi

. Okul 6ncesi egitimde okullagsma

. [Ikogretimde devamsizlik

. Ortadgretimde okullasma

. Ortadgretimde devamsizlik

. Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
. Zorunlu egitimden erken ayrilma

. Temel egitimden ortadgretime gegis

. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
. Hayat boyu 6grenmeye katilim

. Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

. Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

. Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif vekiiltiirel faaliyetler

. Okuma kiiltiirii

. Okul saglig1 ve hijyen

. Zararl aligkanliklar

. Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

. Ogretmen yeterlilikleri

. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerininkullanimi

. Orgiin ve yaygin egitimi destekleme veyetistirme kurslart

. Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

. Egitsel degerlendirme ve tanilama

. Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitimdgretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
. Hayat boyu rehberlik hizmeti

. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulankurslarin gesitliligi ve niteligi

. Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiliciipiyasasinin taleplerine uyumu
. Mesleki ve teknik egitimde ARGE caligsmalari

. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorleilgili 6zel alan bilgisi

. Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

. Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar

. Akreditasyon

. Yabanci dil yeterliligi

. Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilim
«  TUBITAK Programlarina Katilim



Kurumsal Kapasite Gelisim/SorunAlanlan
Insan kaynaginin genel ve meslekiyetkinliklerinin gelistirilmesi
Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar vebu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportifortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi
Hizmet ici egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal vesportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Ikili egitim yapilmas1 ve derslik yetersizligi,kalabalik siniflar
Birlestirilmis sinif uygulamasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersizolmasi
Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarininproblemlerinin ¢éziilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi
Okul-Aile Birlikleri
Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamuzarari olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlartyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.
Istatistik ve bilgi temini
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkanlariin ve hizininartirilmasi
Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,yayginlagtirilmasi
Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi
I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterinceverilememesi
Biirokrasinin azaltilmasi
I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatindaanlasilirlik-farkindalik diizeyi
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisinagecilememesi
Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sistemininkurulmasi



I11. BOLUM

GELECEGE BAKIS
MISYON, VigYON VE
TEMEL DEGERLER




Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumugz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.







IV.BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

(ANAOKULU)




BOLUM IV: AMAC, HEDEF, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI EYLEMLER VE
STRATEJILER

TEMA I: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amacg 4.1.1: Okul éncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.2.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG4.3.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 1 1 1 1 1 1
PG4.3.2. Acilan ana sinifi derslik sayis1 0 0 0 0 0 0
PG4.3.3. Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani 1 1 0 0 1 0
sayisl
PG4.3.4. lyilestirme yapilan kiitiiphane sayist 1 1 1 1 1 1
PG4.3.4. Okulda diizenleme yapilan atdlye sayist 0 0 0 0 0 0
Stratejiler

S4.4.1.  Fiziki mekéanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, Okul Stratejik Her egitim 6gretim yili

atolyeler, agik hava oyun alanlari vb.)iyilestirilmesi igin Plan Ekibi 01 Eyliil -20 Eyliil
kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S4.4.2. @ Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik Miidiir Her egitim 6gretim yili
gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. Yardimeisi 01 Eyliil -20 Eyliil

S4.4.3.  Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek Rehberlik Her egitim 6gretim yili
zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir. Servisi

S4.4.4. @ Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekéanlar Rehberlik Her egitim 6gretim yili
iyilestirilecektir. Servisi+ 1 Kasim -30 Mayis

Miidiir

Yardimcisi



TEMA II: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 4.1.2: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4.2.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

2024 2025

PG4.3.1 Okulda yasanan kaza sayis1 4 4 3 3 3 2

PG4.3.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili 4 4 4 4 4 4
konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG4.3.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili 84 84 84 90 92 100
konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG4.3.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili 4 4 4 4 4 4
konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG4.3.5 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili 84 84 84 90 92 100
konularda egitim alan veli sayis1 (84)

PG4.3.6 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar 4 4 4 4 4 4
ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
say1si

PG4.3.7 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar 1 1 1 1 1 1

ile ilgili konularda egitim alan destek egitim
personeli say1st

PG4.3.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen 4 4 4 4 4 4
sayisl
PG4.3.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 2 2 2 2
Stratejiler

S4.4.1. Egitim ortamlari is saghg: ve giivenligi Okul Mudiirii+ Her Ogretim Yilinda
yonergesine uygun héle getirilecektir. Miidiir Yard. Eyliil -Mayis

S4.4.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik Okul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda
olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran

zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konulardaalan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
S4.4.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, Miidiir Yard. Her Ogretim Yilinda

heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) 01 Eyliil — 30 Haziran
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin

¢aligmalar yapilacaktir.

S4.4.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda

heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) 01 Eyliil — 30 Haziran
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

Ogretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S4.4.5  Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel  Qkul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda
futulmas1 saglanacaldr, Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran
S4.4.6  Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir. Okul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda

Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran



TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 4.1.3: Egitim ve gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.2.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG4.3.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi 1 1 1 1 1 1

PG4.3.2 Hizmet i¢i egitim alan ydnetici sayisi 1 1 1 1 1 1

PG4.3.3 Yiiz yiize hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayis1 = 4 4 4 4 4 4

PG4.3.4 Egitim alan yardimci personel sayisi 1 1 1 1 1 1

PG4.3.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen 4 4 4 4 4 4
sayisi

PG4.3.6 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 0 0 0 0 1 1
0gretmen sayisi

PG4.3.7 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen = () 0 0 0 0 1
sayisi

PG4.3.8 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1si 1 2 2 3 3 4

PG4.3.9 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 1 1 1 2 2 2

PG4.3.10 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren 6gretmen 1 1 1 1 1 1
sayisi

PG4.3.11 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren yonetici sayist = () 0 0 0 0 0

PG4.3.12 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 0 0 1 1 1 1
Ogretmen sayis1

PG4.3.13 Yiiksek lisans egitimini 1 1 1 1 1 1
tamamlayan yonetici sayist

PG4.3.14 Doktora egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0

PG4.3.15 Doktora egitimini siirdiiren yonetici sayisi 0 0 0 0 0 0

PG4.3.16 Doktora egitimini tamamlayan 0 0 0 0 0 1

Ogretmen sayisi

PG4.3.17 Doktora egitimini tamamlayan yonetici sayist 0 0 0 0 0 0



Stratejiler

S4.4.1

S4.4.2

S4.4.3

S4.4.4

S4.4.5

Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gorev
alant ile ilgili is bast egitim almalarisaglanacaktir.
Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve
Ogretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin
motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

TEMA IV: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amacg 4.1.4: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak

sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 4.2.4 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Okul Muduru+
Mudur Yard.

Okul Muduriu+
Muddur Yard.

Mudur Yard.

Rehberlik Servisi

Okul Muduru+
Mudur Yard.

Her Ogretim Yilinda
Eyliil -Mayis

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

PG4.3.1

PG4.3.2
PG4.3.3

Stratejiler

S4.4.1

S4.4.2

S4.4.3

S4.4.4

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan c¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani

Tum dersliklerin doluluk orani

Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi
cocuk sayi1st

Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak
olan cocuklar basta olmak iizere, tiim g¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul Oncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ihtiyag dahilinde (aday kaytta fazla gocuk olmasi
durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.S5
Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
protokol veya projeler gelistirilecektir.

65 67
90 95
0 60

Okul Muduru+
Mudur Yard.

Okul Mudiri+
Midur Yard.
Mudur Yard.

Rehberlik Servisi

68

68 68
100 100
80 90 95

Her Ogretim Yilinda
Eyliil -Mayis

Her Ogretim Yilinda

100

01 Eyliil — 30 Haziran
Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran
Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran



TEMA V: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amagc 4.1.5: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarinikapsayacak
sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 4.2.3. Okul éncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG4.3.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orant 80 85 88 90 95 100
PG4.3.2 Egitim Ogretim yili siiresince agik hava 10 12 15 16 18 20
etkinligi yapilan egitim giinil orani
PG4.3.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda = 8() 85 88 90 95 100
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG4.34 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 100 100 100 100 100 100
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani
PG4.3.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun 100 100 100 100 100 100
sekilde diizenlenen kurum orani
Stratejiler
S4.4.1 Bakanlik¢ca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her Qkul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda
cocuk i¢in veri girigi gergeklestirilecektir Miidiir Yard. Eyliil -Mayis
S4.4.2  Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava Qkul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda
etkinligine yer verilecektir. Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran
S4.4.3  Okul bahgeleri gelencksel oyunlara uygun sekilde  Miidiir Yard. Her Ogretim Yilinda
diizenlenecektir. 01 Eyh'il _ 30 Haziran
S4.4.4  Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
gelistirilecektir 01 Eyliil — 30 Haziran
Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik  Qkul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda
olarak velilere yonelik bilgilendirme c¢alismalari Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran

yapilmasi saglanacaktir.



IV.BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

(ILKOKUL)




BOLUM IV: AMAC, HEDEF, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI EYLEMLER VE
STRATEJILER

TEMA I: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac 4.1.1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 4.2.1.0grenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028

flkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagma orani

70 71 79 81 83 85

4.3.2 Tlkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 50 55 58 62 64 68
6grencilerin matematik dersi kazanimlarmaulagma
orant

4.3.3 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 15 14 13 12 11 10
orani
4.3.4 20 giin ve iizeri 6zlirli devamsizlik yapan 6grenci 5 4 3 2 1 1
orani
Stratejiler
S44.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri Okul Stratejik Her egitim 6gretim
tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik Plan Ekibi yili
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir. 01 Eyliil -20 Eyliil
S4.4.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki Miidiir Her egitim dgretim
eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla Yardimcisi yilt
akademik yeterliklerinin artirilmasi 01 Eyliil -20 Eyliil

saglanacaktir.



S4.4.3 Dijital platformlar araciligiyla Rehberlik Her egitim dgretim

Ogrencilerin tamamlayici ve Servisi yili
destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S4.4.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak Rehberlik Her egitim dgretim
etkinlik, okuma vb aktivitelerin Servisi+ yil1
zenginlestirilmesi saglanacaktir. Midiir 1 Kasim -30 Mayis

Yardimcisi

S4.4.5 2 1YEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk Rehberlik Her egitim 6gretim

seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir. Servisi + yili
Miidiir Eyliil -Mayis
Yardimecisi

S4.4.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit Rehberlik Her egitim dgretim
edilerek devamsizliga neden olan etmenler Servisi+ yili
giderilecektir. Okul Miidirti = Eylil -Mayis

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 4.1.2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 4.2.2. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlih@ kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2023 2024 2025 2026 2027 2028

431 Ogrenci bagina okunan Kitap say1st 30 35 40 45 50 55

4372 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 1 1 2 2 2 3
verilen egitim sayisi

433 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili 510 569 579 589 609 619
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

434 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 1 1 1 2 2 2
verilen egitim sayisi

435 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 510 569 579 589 609 619
verilen egitimlere katilan grenci sayisi

436 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 1 2 2 2 2 2
etkinlik sayis1

437 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 510 569 579 589 609 619

etkinliklere katilan 6grenci sayist



Stratejiler

S4.4.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Okul Midiri+ Her Ogretim Yilinda
ogrencilerin kiitiphaneden yararlanmasi Miidiir Yard. Eyliil -Mayis
saglanacaktir.

S4.4.2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii Okul Miidiiri+ Her Ogretim Yilinda
okumaya ayrilacak ve okul midiirligiince Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran

planlananzamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S4.4.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, Miidiir Yard. Her (")gretim Yilinda
sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi 01 Eyliil — 30 Haziran
sekilde diizenlenecektir.

S4.4.4  Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine Rehberlik Servisi Her Ogretim Yilinda
yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler 01 Eyliil — 30 Haziran
yapilacaktir.

S4.4.5  Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina Okul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda
yonelik etkinlikler yapilacaktir. Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran

S4.4.6  Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari Okul Midiirii+ Her Ogretim Yilinda
konusunda egitimler verilerek konuya iligkin Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran

etkinliklerdiizenlenecektir.
TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Amag 4.1.3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.2.3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

2028

2024 2025 2026 2027

PG1.1 Tyilestirilen fiziki mekén (derslikler, spor 1 1 2 2 2
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayist.
Eylemler
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, Qkul Miidiirii+ Her Ogretim Yilinda
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. N fiidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in Rehberlik Servisi+ Her Ogreﬁm Yilinda

sektor ile is birlikleri yapilacaktir. Miidiir Yard. 01 Eyliil — 30 Haziran



TEMA IV: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul

Amagc 4.1.4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.2.4. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG4.3.1

PG4.3.1

PG4.3.1

PG4.3.1

PG4.3.1

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani

Bir egitim ve oOgretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalarina katilan dgrenci orani

Bir egitim ve &gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararast proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani

Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt basliginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci oran
Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlaria yodnelik olarak
diizenlenen alan/mekan

sayisl.

320

40

(% 0)

(% 100)

330

42

(% 0)

(%

100)

1

340

46

(% 0)

(%
100)

350

48

(% 0)

(%

100)

2

360

52

(% 1)

(%

100)

2

370

55

(% 2)

(%
100)



Stratejiler

S4.4.1

S4.4.2

S4.4.3

S4.4.4

S4.4.5

S4.4.6

S4.4.7

S4.4.8

S4.4.9

S4.4.10

S4.4.11

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligiartirilacaktir.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin  ¢dziimiine katki  saglamak ve
farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde
yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.
Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

Ogrenci seviyesi ve 8gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel

¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda
geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Okul Muduriu+
Mudur Yard.

Okul Muduru+
Miidir Yard.

Mudur Yard.

Rehberlik Servisi

Okul Muduru+
Mudir Yard.

Okul Mudiiri+
Miidir Yard.
Okul Miidiiri+
Miidiir Yard.
Okul Mudiiri+
Midiir Yard.

Miidir Yard.

Rehberlik Servisi

Okul Mudiri+
Mudur Yard.

Her Ogretim Yilinda
Eyliil -Mayis

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran
Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda

01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
Eyliil -May1s

Her Ogretim Yilinda

01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran
Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran

Her Ogretim Yilinda
01 Eyliil — 30 Haziran



2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

ANASAYFA

Kaynak Tablosu veri girisi 2024

40,00000

50,00

50,00

30,00000

100,00

30,00000

50,00

50,00

Genel Biite 160.000 ;
VaIiIikVegBelediyelerin Katkis! 40.000 ANAOKU LU MALIYET
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 200.000
34 36 38 4

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Genel Bitge 160.000] 180.000 TLJ 200.000 220.000]  240.000 1.000.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 40.000 45,000 50.000 55.000(  60.000 250.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 200.000 225.000 250.000 275.000 300.000 1.250.000
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 |Bes Yillik Toplam

AMAC1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Hedef 1 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
Hedef 2 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000

AMAC2 60.000 67.500 75.000 82.500 90.000 375.000
Hedef 1 60.000 67.500 75.000 82.500 90.000 375.000

AMAC3 60.000 67.500 75.000 82.500 90.000 375.000
Hedef 1 30.000 33.750 37.500 41.250 45.000 187.500
Hedef 2 30.000 33.750 37.500 41.250 45.000 187.500
AMACTOPLAM 200.000 225.000 250.000 275.000  (300.000] 1.250.000

100,0




2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

20,00000
100,00

10,00000
100,00

30,00000
100,00

30,00000
100,00

10,00000
100,00

ANASAYFA
Genel Biitge 200.000 . .
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 40.000 ILKOKUL MALIYET HESPLAMA
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0
0
0
TOPLAM 240.000
34 36 38 42
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge 200.000] 250.000 TL] 300.000] 350.000) 400.000 1.500.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 40.000 45.000 50.000) 55.000 60.000) 250.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 240.000 295.000 350.000 405.000 460.000 1.750.000
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC1 48.000 59.000 70.000 81.000 92.000 350.000
Hedef 1 48.000 59.000 70.000 81.000 92.000 350.000
AMAC 2 24.000 29.500 35.000 40.500 46.000 175.000
Hedef 1 24.000 29.500 35.000 40.500 46.000 175.000
AMAC 3 72.000 88.500 105.000 121.500 138.000 525.000
Hedef 1 72.000 88.500 105.000 121.500 138.000 525.000
AMAC 4 72.000 88.500 105.000 121.500 138.000 525.000
Hedef 1 72.000 88.500 105.000 121.500 138.000 525.000
AMAC 5 24.000 29.500 35.000 40.500 46.000 175.000
Hedef 1 24.000 29.500 35.000 40.500 46.000 175.000
AMAC TOPLAM 240.000 295.000 350.000 405.000 460.000 1.750.000

100,0



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarinit 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 veprogramlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’n1
hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bi¢imde alinabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesisiirecleri olusturmaktadir.

S

- Gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 i¢erisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve lyillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara



izleme ve Degerlendirme Modeli (Sekil 4)

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeftensapmalarin ve
alinmast
gereken degerlendirilmesi

Yillik gergeklesme
Durumlarini igeren
raporun
ist yoneticiye sunumu ve

Gostergelere iligkin yilin
ilk 6 aylik donemine ait

gerceklesmelerin _
tespiti Ik 6 aylik gergeklesme
durumlarini igeren
raporun iist yoneticiye
sunumu
2024-2028
Stratejik Plan1
Izleme ve
Degerlendirme Gostergelere iligkin yilin

ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti
Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi (Sekil )

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmass

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yallik
planlamalarin
yapilmas:

Ik alts ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme ra porunun
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gergeklestirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi



